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iﬁprmoxt.

TWenn man an dag Verfdpwenders und Genieferleben mandyer deutfdjer
Rreife denft, fo dberfommt einem ecine gewiffe innere Scdjeu, den Arbeitern
gu fagen, dafy fie durd) vermelrte und intenfivere Titigleit ben Gefamtertrag
der Ddeutjhen Bolfswirtjdaft verbefjern miifiten.  Tropdem aber darf man
nicht Jdyweigen; denn es ift nun einmal Jo, daff ¢5 in der Hauptjadje darauf
anfommt, was die Nrbeiter tun. Mehr als je haben bie Worte Veredhtigung,
die Ferdinand Lafjalle vor mehr als 60 Jahren den Arbeitern jurief: ,Eie
find ber Fels, auf weldyen die RKirdye der Gegenwart aufgebaut werden foll.#
Und fo jdywierig aud) bdie Lage bder Sozialiften in Deutfdhland fein mag,
bie fo mwenig wie andere Parteien e§ fertighringen Fonnen, den friiheren
TWollftand zuriicyuzaubern, 1weil der frieg und feine Folgen allju unbarm:
hergige Vernichtungsarbeit getan haben: nie hat unbegrenste Aufridhtiafeit und
Walhrhaftigieit den Dingen gegeniber o not getan, wie gegenwirtig.
Amicus Plato, sed magis amica veritas.

Cines fei aber wod) hervovgehoben: 5 hHanbelt fidh bei den aquf dicjen
Blattern  gemadhten Darlegungen nidt um  eine grundfislide Gegnerfdafjt
gegen die jeit mehr alg dreifiig [ahren wvon ver fosialiftifchen Arbeiterjhaft
crhobene Forderung des Adtjtundentags.  Wir alle, die wir Jweifel an der
Moglidyfeit der Durdhfithrung bes Adhtjftundentages in der jepigen iiber alle
Begriffe dwierigen wirtjdhaftlihen Lage Deutfchlands gedujert hHaben, wiv
haben feit zwel und mehr Jahrzehnten nidht nur felber fiir diefe Forverung,
fondern aud) filr wviele anbdere fogialpolitifcher Art gemeinfamt mit unferen
joaialiftijchen Freunven geftritten, und wir gevenlen bas aud) fernerhin Fu
tun. €8 muf; aber erlaubt fein, zu unterfucjen, ob nad) diefem gemaltigen
firieg, der nidt nur Curopa, jonbern faft die gefamte Welt wirtjdaftlid)
aufer Rand und BVand und in beinahe unldslih jdeinende Wirenis gebracdt
hat, ob ba nidht mandye Forderung, die, in der Borfriegsseit erhoben, finnvoll



und ridtia war, aud) heute nod), unter o ganglidhy verjdhicbenen Verhilte
niffen, ebenfo genannt werben fann. Darum allein Hanvelt e3 fidh). 1nd
gleichoicl, zu weldgem Nefultat man Dbei gewifjenhafter Priifung der An:
gelegenheit aud) fommen mag: von cinem Hinausgleiten aud der jozialiftijden
Gebanfenwelt, wic uns dag hie und bda vorgeworfen wird, fann feine Jede
fein. TWenn bie Cinfiht in die augenbliliche Undurdhfithrbarfeit mandper
futiher von und aufgeftellter Forverungen cin Hinausgleiten aus bder fojia:
liftijhen Gevanfemwelt bedeutet: woll die Halfte aller deutjder Sopialdemo:
fraten mwire dann bereitd ,hinausgeglitten”; bdenn jdhlichlih fann es, vom
Gtandpuntt der Tempelhitter aud gefehen, ja dod) nidyt geniigen, bdaf bes
ftimmte Forverungen formal immer wicder erhoben werden, ihre Durdyfiihrung
eber hilbjch der Sufunit iiberlaffen bleibt,

Gin bejeichnender Vorgang fei in diejem Bufammenhange nod) erwilhni.
Auf dem lepten foyialvemofratifden Parteitage Gat der Heidyswirtjdafts:
winifter, der Genoffe Nobert Shmidt, in einer Rebe mit Entjdyiedenheit
verlangt, dafj von dem Pringip der Sosialifierung nidyt abgegangen werden
biirfe, aber, fo fogte er dem Sinne nad) weiter, niemand witde e verante
worten fonnen, in ber iiberaus jdwveren gegenwirtigen Heit Sojialifierungs-
experimente u madjen. Dicfer realen Auffafjung fann man nur beipflichten,
und 8 find in der ouptjadye die Wucht und die NRealitit der Tatjachen,
bie mid) jur BVerfaffung diefer Schrift veranlajjt Haben.

SNeubabeldberg, Enbe Ditober 1922.

Mazg-Cohen.
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An ver Friedensdperiode, die bem Sujammenprall ber mitteleuropdi-
fhen Middhte und der Cntente voranging, ift von Harblidenden Polititern
uind von goundjdsliden Kriegsgegnern hdufig davauf hingewiefen wor-
ben, daf bie Jerftdrungen, die cin mit allen modernen Hilfdmitteln i
fden den grofjen OGtaaten gefiirter Rrieg mit fidh Dringen wiirde, not-
wendigerweife ungeheuerlidh fein und {dpwierige, faum zu bewdltigende,
phofifche und piydhifhe Wirkungen gur Folge haben miihten. Diefe IJer-
jtorungen jinb da, nur find fie nod) fdhlimmer, alé man es jemals vorher
angenonmumen Datte. Man braudt nur um fidh zu fdauven. Rufland,
Polen, Deutfdhland, Oefterreidh, ngarn bieten [Gauerliche BVilder fiix
die Verwiijtungen, die der Krieg den beteiligten Vislfern gebraght Hat.
Lenn man von den beiden angelfddiifchen Reiden, die am glimpjlich-
ften bavongefommen find, vielleidht abjieht, tragen aud) die Staaten, die
alg [dliehliche Sieger aus bem grofjen Kampfe DHervorgegangen find,
fchiwer an feinen (Felgen, namentlich Frantreid) mit feinen jerftorten Ge-
bieten. ®any Guropa ift jieh geworden von den Lunben, bie Dbdie
Kriegsfurie ibm gefdhlagen Hat, und feine aus den gewobhnten Vabhnen
heraugge[dleuderte AWirtfdhaft finbet fich nicht wieber zuredht und Hat bie
gange LWelf in Mitleidenjcdhaft gegogen. Wir Deutfde leben eigentlicy
bereite feit ben Uugujttagen bed Fahresd 1914 wie auf cinem Vulfan,
Dejfen jtets ftdrfer werdende usbriiche immer grofieres LUnbail anridhten.
Deutfhland, defien vor Gefundeit ftroiende, von der Yulle der Pro-
butte iiberquellende Wirt{haft aus ber Vorfriegszeit wir alle gefannt
baben, windet fidh in fdweren wirtihajtlichen Krdmpfen, bdie zu bden
fhlimmilen Vefiivdhtungen 2nlaf geben. Wenn fich nicht bald eigt, bah
pon der inneren Gefundbeit des deut{chen Volfes und von feiner oft be-
wibrten Urbeitsirajt cin Feil {ibrig geblieben ift, der Hinveichend ift,
jeine inneren politijden und wirtdhaftlihen Verbdltnfie in Ordnung Fu
bringen, bann wird Deutfdhland aud der Neibe ber grofen Vilfer aus-
fcheiben und fid) mit einer Rolle begniigen miiffen, wie fie fonjt nur fleine
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und fleinjte Nationen gejpielt haben. Mit diefer MbglichEeit muf jeder
Deutfche rechnen und bedbenten, baf der Cingelne durd) fein Verhalten
pu feines Volfes Niebergang ober Aufjticg beifvdat. Vejondere Ver-
pilichtung aber liegt all benen (Cingelnen, Gruppen, Parteien) ob, die
purd) dben Gang ber Dinge u mafgebendem Cinflufh gelangt find. Die
wirtdaftlichen Verbdnde und politifchen Parteien werben bie Hauptver-
anfwortung fiiv bag Sdidjal bes deutfchen Lolfes zu fragen Haben. Sie
utiiffen daber aufj das jorgfdltigite darauf achten, daf all ibre Handlun-
gen nidht eigenniiigen Jweden, fondern der gangen Volfsgemeinfdaft
sum Liuben geeeicdyen. Dag famn auf bie Dauer nur bann gefdhehen, wenn
nman die Welt der Wirtlidhfeiten vichtig fieht.

2Al3 nach dev durd) den Jufammenbruch) des alten Syjtems unab-
wendbar gewordenen politifdhen Lnmwdlzung, die die YUrbeiter vertreten-
den Parteien gur Madt gelangt waven, hatten weite KNreife der bdeuts
fchen 2fvbeiferjchajt hieran die Hoffnung geiniipft, baf mit der politijden
Yerdnderung nun aud) eine volifidndige Umgejtaltung dber bid dahin vor-
bandenen Wirtfchaftsjormen eintreten miifje. 2ic hatten erwartet, dafy an
die Gtelle der privatwirtjdaftlid-tapitalijtijhen Produttionsweife bdie
gemeinmvivtjchaftlicd)-fogialijtifche treten werbe. Dasd it ein  grofier
Jrrtum gewefen. Es Joll hier nicht davon die NRede fein, ob ehva Eingel:
perfonen, pder auch eine Vielhett vou ibnen, in ber YLage gewefen wdren,
per Maffenfednfudt nady Sogialismus befjer die Wege zu ebnen, als es
gefdyehen ift; es foll hier Ilediglid) feftaeftellt werden, daf von
all den vielen Bliitentrdumen fein eingiger geveift ift, baf die Hoffuun-
gen der 2rbeiter auf den Veginn einer neuen fozialijtifhen (oder aud
nur foaialiftifch gerichteten) Wivtjdaftsperiove fich nidht erfiillt haben.
Berebet wird gwar nod) inumer davon. nud fo wenig audy in der Wirt-
lichfeit von ciner fozialiftifdhen Entwidlungstendeny etwag gu fpliven ijt:
in der politijd-difentlidhen Phrafeologie wird jie nad) wie vor als etwasg
Vorhandenes vevwenvet. Damit [daffen fich die, die auf eine liebgewor-
dene Gewobnbeit nicht vergichten fonnen, nur iberfliiffige Sdwierig-
feiten fitr die Sufunft, die mit ein wenig mehr DMut und Triedb jum Cr-
fenmentwollen durdaus vermeiddar wdren. Die privatwivtidaftlich-tapi-
taliftif gevidptete Entwidlung der deutfdhen Produftionsverhdlinifie ift
unverfennbar, und es wdre in ber Tat pwedmdpig, fidh in diefer Ve-
siebung feinen Sllufionen hingugeben. Weun man aud) annehmen muf,
vafy (befonders vielleicht in diefem Winter) die fdhvierige allgemeine
Lage nodh Bjters zu mebhr vder minder jtavfen usbriichen der Unzufrie-
denbeit gewifjer, jchwer wm dag Dafein ringender, Volts{dhidten fiihren
wird, bel denen der Ruf nady Lleberfiihrung der privatwirtigaitlidhen
Produltionsweife in die fopialiftifde jtart ertonen wmag, o darf man
trofbem mit einiger Siderheit vovausfagen, dafy es in  Deutidhland
Rrdfte, die wirtfam die privatwirtjdajtlich geridhtete Cuntwidlung auf-
subalten und felbfijchdpferifch eine andere an ihre Stelle gu jehen ver-
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modten, nicht gibt. SJn andern Ldndern mwird das ebenfo fein, und in
pem  eingigen, in bem man angeblich Fommunijtifdhe Erperimente
verfucht hat, in Rupland, ectlingt gur Wiederherftellung der Probutti-
onstraft des Landes, der NRuf nad) der Wiedertehr tapitaliftijher Wirt-
fhaft immer lauter. Mit der Hevbeifilhrung ruffifder politijder Ju-
jtinde in Dentfdland, die unfere. Rommunijten mevboiirdigeriveife tmmer
ned wiinjden, ijt ed nidt allein getan, man muf aucdh wirtjdaften
tounen,  Qn diefem Punite aber fteht ¢s in  NRufland, obwobl bie
Bolfdewiften diber alle Madt verfiigten (und aud) nody verfiigen), fo
idhlecht wie nur eben moglid). Die Offenperzigicit, mit der Lenin in
feinen fetiten Reden iiber die vollfommene LUnfdbigfeit der boljderwifit-
fchen Politifer gur Wirtfdaftsfiibrung gefprochen bat, follte allen, bie
nod) eine Cpur von Verantwortungsgefiihl Dhaben, eine eindringliche
Warnung fein. Eg barf alfo frof allem, dbag ung nod) bevorfiehen mag,
jajt gweifellog angenommen werden, daf tihle ileberfegung und bdasg
prajtifd) wirkende ruffijche Beifpiel es verhinbern ywerden, die politifden
WVeehdltnifje in Deutfdhland dew ruffifdhen nadzugejtalten. Daun wird
aber auch einfiweilen fein Raum fein fiir Jozialijtifhe Verfude in ber
Wirtfdaft, und wir werben froh fein bdiirfen, wenn s und gelingt,

“der Deut{dhen Wirt{hajt einige frdftige Tropfen gemeinwivt-

fhaftliden Geiftes, die nicht fo leicht wieber ausgeftofen werben
fonnen, Deigumifdhen. In der Hauptfade aber witd bie Wirtfdafts-
aera, bie nach) dem grofen Vilferringen als eine neue Epode beginnt, die
eines iiber gewaltige Qrifte verfiigenden Hodtapitalismug fein, und es
bat wirtlich feinen Jwed, gldubigen Hivern eingureden, daf; fie die Nidh-
fung gum Sozialismusg hin nibhme.

Daf dies in Deutfdland naheyu unmiglich ijt, Legt nidht um
wenigften aud) an ber allgemeinen Situation, in die wir burd ben BVer-
tujt bes Nrieges gevaten find, eine Gituation, die, an jich gefchen, nod
ungitnjtiger ift als dbie ruffifde. Wdhrend Rufland, wenn feine Wirt-
joaft in Orbnung wdce, faft unabbdngig von fremben NRobffoffquellen
au Leben vermdchte, ijt Deutfdland von einer folihen Autartie weit ent-
fernf,  QBdprend wiv im Dolitifden cinigermafen frei find und uns,
innerhalb gewiffer Grengen, einvidhten fonnen, wie e3 uns gefdllt, find
wir im Wirt{dajtliden eng an die allgemeine Weltwirtfdhaft gebunden.
Infolge unferer Robjtoffarmut war diefe Gebundenheit aud friiper fhon
vorhandben; fie Got fich nadh) dem Krieg indes vervielfadht, und wiv find
(mach dem Verluft wertvoller Gebicte und ohne ecigene Kelonien) mehr
alé je auf die in ber librigen Welt ergeugten Rebftoffe angewiefen, wenn
wir unfere indbuftrielle Produltion aufredhterhalien wollen; Diefe Ver-
flechiung in die LWeltwirtfchajt (der wir die von uns bendtigten Roh-
jioffe natiivlich begablen widiffen), mufy eine ftarfe Ritdwirtung auf unjere
tunerwirifdaftliichen Verhdltnijje und thre Gejtaltung ausgitben. Dag
bat fidh audy mit Vegug auf die von ven deutfdhen L2Uvbeitern gewoiiten
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wirtidaftlihen Lhnjtellungen gezeigt, die, innerhalb nationaler Grengen,
ftarf burd) politifdhe Tatfadyen und Madtverhdltnifie Leftirme werben.
Wenn in foldem Falle bag Politijhe mit dem Wirtidhaftlichen zujam.
menftopt, fo aeigt fich jajt immer, baf; diefes primdr ift und den jtarferern
Fattor pavjlellt. Dasg trifjt gang befonders fiir eine nationale LWirtjchaft
gu, die, wie vie beutfhe, nach einem verlovenen Krieg nicht nur von rein
wirtfdafjtlichen BVezichungen abhdngig ijt, fonpern aud) nod) von Vedin-
gungen, die vie Sieger im Weltlrieg ihr auferlegt Haben; dag heifit in
diefem Galle: von den Reparationsbebingungen, die weitgehenden Gin-
flufp auf die deutfhe Wirtfhaft augiiben. Die grofe LWirfung, die von
pen Jerfiorungen des Weltfriegd und den Neparationsleiftungen aus:
gebt und vie bie tnneve Gejtaltung der deutfchen Wirtfdhajt mitbeftimmt,
Lt fich gut duvd) den folgenden Hinweis belegen.

Man tann fidh dben Veginn einer wirtjdaftlien Cntvidlung zum
Gogialigmus faum anbers ais in einer aufevordentlichen Limitellung ber
gejamten Droduition (die freilich erft nad) und nady bewertjielligt werbden
fann) vorjfellen. Diefe Umijtellung miite vor allen Dingen darin [iegen,
pafy all die Prodbultionsjtdtten, in denen Waren fiiv den Gebrand) und
LBergehr der grofien Volfemafjen Hevgeftellt werben, in ftiriftem Mafe
permebhrt twitben auf Kojten all jener Produftionsitdtten, in denen fole
Waren gar nidt cder nur in geringem Lmfang Dergejtellt werden. Diefe
fitv bie Crreichung fozialiftifcher Biele widhtigite Emitellung der Giiter-
evaeugung ifi aber in Deutjdland burd) die Lage, in die uné ber RKrieg
gebradt hat, naheguunmdsalich geworben.  Sie ijt, wirtjdhajtlich gefehen,
jebenfalls aufjerordentlid) viel fchwieriger, als in der Gituation, die vor
vem Rriege bejtand.  Cine-joldhe Ehmjtellung ift wn deswillen fo unge-
heuer Jdywer, weil wir bei ber Herftellung unferer Produtte in viel hdhe-
rem Mafie als je auvor auf ihre 2Adfasfdbigleit ind 2usland zu adten
Daben, da twir nur auf diefe Weife bie Heberfchiiffe au bezahlen ver-
migen, dic nach Ledung bed eigenen Vebarfs zur Tilgung der HRepara-
tiongzahlungen notivendig find. Wir fonnen alfo, weil unfere Abbdn-
gigfeit von braufien liegenden politifden Faftoven fo gang befonders
ftart geworden ift, unfere Wirt{dhaft fehr wenig nad) unferen eigenen
Wiinfchen cinvichten, aud) wenn diefe Witnfdye nock fo bevedhtiat mdven uned
bie jeweils Dhinter ibmen flebende Vevilferungsididt nod) wiel fidrker
wire, alg fie e ifi.

Dicfewenigen Bemerfungeiiiberdie augenblictlichen und fitr dtendichfte
abfehbare Heif vorbandenen Grundtendenzen der deutfchen Wirtfehfteent
widelung migen, joweit e fih um die mjormung der fapitaliftifdhen
Drivatwirtidhaft handelt, geniigen. Sie geigen deutlic), wag wirflich 1,
und e$ wire u wiinfden, daf man diefen Realitdter aud in der politis
fchen Agitation mehr Rednung friige. Man wiirhe badburdy mande un-
angenehme Eunttdufdung verhinbern.

19

PR, W | e

S L A SR

€in weiterer bedeufungsvoller Lmjtand, durd) den die rubhige Wei-
teventiwidelung ber deutfden Wirtihaft (wie aud) bte ber meiften anbde-
ven Ldnber) bebinbert wird, liegt in der burd) den KNrieg verurfadten
Gtorung bes inneren Gleidgewidts ber nationalen Wirtfdhaft. Jm
Frieden Datte fid) eine 2Avt Dejtimmien Berhdltnifles gwijdhen den haupt-
fadliditen Gewerben untereinander herausgebildet. Sowohl die Pro-
puftionsmengen wie aud) die 3aphl der in den Vetrieben bejchaftigten
Menfdhen jtanden in einem gewiffen BVerhdlinid sueinander, bedbingten
¢inander und batten eine Art Gleidhgewidhtszujtand gejdhaffen, der, wenn
er aud) nidht ftarr war, fich) dennod) nicht allzu wejentlich, jedenfallg aber
im Caufe der Sahre nur langjam und nicdht fprunghaft, verdnbderte. Mit
biefem Gleidhgewiditszuftand haben bie Criorbernifje bes RKrieges total
aufgerdumt. Sm Kriege find durch bad einfacdhe Ofonomifcdhe Mittel
pherer Preigbewilligungen an die fiiv ben KNrieg arbeitenden Judujtrien
diefen im hihiten Mafe Menfden und Kapital gugefiihrt worben. Davan
franfen wir heute nodh). Die Juriidfiihrung von Menjdyen ind Kapital
aus diefen Sndujtrien mit ipren gum Keil oft evweiferten Anlagen ijt
auferordentlich Jhwierig. Crjt wenn fie durdygefiiprt it und Geld und
Menfden jidh) andeven Gewerben, bejonders dev Landwirtidaft, ber eine
fetig wadfende BVebeutung autommt, gugewandt haben, wird allimdblich
iieder ber notwendige Gleidgewidtszujtand der Gewerbe untereinander,
den teine Birt{dhaft entbehren fann, erveidht werden. Was Dier fiir die
cingelne nationale Wirtfdhaft gejagt ift, gilt finngemdp audy fiiw die
Qeltwirt{haft. 2Auch in ihr jtanden die einpelnen nationalen Wirt{dhaf-
ten in einem gewifjen, fich meiftens nidht ploGlich dnbernden Qerhdlinis
sueinander, und iiberall ba, wo durd) befoudere Vorfommnifie diefes
Verhidltnis geftort wurbe, find jtets mebr ober minder grofe Gdmwierig-
teiten entjtanden. Diefe in Fricdenszeiten nicdht allzu wefentlidhen und
weift verpdlinismifig leicht iibermindbaren Sdwierigleten find durd) den
QBeltfrieg ing Niefenbafte gewadien. Die Wirtjhajt mander Ldnder
pat ibren im Frieden vorhandenen Grundhavatter gu ecinem betrddt
lichen Teil verloren, und dicje Verdnberungen finden ihren jtdrijten 2us-
prud in der Tatfade einer zunchmenden indufiriellen Cntwidelung der
meijten Ldnder, die eine duferft fdharfe gegenfeitige Konfurrens auf dem
allgemeinen Weltmartte fo lange ur Folge haben wird, bis aud) hier
bie entfprechenden Umitellungen ftattgefunden haben und ein Teil dev aus
iprer normalen Fricdenstdtigteit herausgerifjenen Menfden twieder den
QWeg su ihr guriidgefunden hat. Dann erft wird aud) eine 2t Gleidh-
gewidtszuftand innerhalb der Weltwirtjdaft eintrefen.

Sn Deutjdhland bat der Welttrieg in befonders furdhtbarer LWeife
die friipere Friedenswirtidaft unterbroden und Jerjtérungen (aud in
ber Gubftanz) bervorgerufen, von bdenen die meijfen Denjden fich fein
ridhtiges BVild gu maden vermigen, weil fie fich burd) die hohen Gewinne
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ver Papiergeldbilangen blenden lafjen. Der lange KNrieg hat zu Raub.

bau auf ben meiften Produttionggebieten gegwungen und einen redhtzeiti-
gen Griafy der Produltionsmittel nicht erlaubt; das ift aud) bis jeht nur
unvollfommen nadhgeholt worben. LWenn man dbie perbeerenden LWirtun-
gen in ein paar furzgen Gdfien ausdriiden will, o fann man fagen, vap

fie fich Defonders dadurcdh bemertbar gemadt haben, dafj der Krieg unge-

3dblte Rohftoffe, Halb- und Fertigfabritate verfdhlungen, produgierende
Menfdhen und Produttionsmittel in erfdredenden Mengen vernichtet und
bie Produttionsfdbigteit der iibriggedlicbenen Menfden wie der Produf-
tionsmittel in erheblichem Mafe verfdhledhtert hat. E8 ijt durd den
Krieg bei ung alles in einer fold) unerhdrten Weife heruntergewirtidhaftes
worben, dafp man mit Fug und Redht von der Notwendigleit einer
funerven Repavation fpreden mufp. Wdbrend die dufrere Repa~
vation fid) aber vielleidht durd) eine entfprechende Aufenpolitit milbern
(dpt, ijt bas Dei ber inneren nidht der Fall. Gie wird unsd von niemandem
abgenommen; wir miiffen jie big zum JF-Tiipfelchen dburdfiihren und durdy
cigene 2[rbeit bie Dinge wieder in Ordbnung bringen. Bis jur Stunbde
ift ung bag feineswegs gelungen; man mufy im Gegenteil, leider, fagen,
Daf es vedt fdhlecht um ung jlebt, und baf wir uns fputen und all unjere
RKedfte gujammennehmen miifjen, wenn wiv den dem 2Abgrunde immer
ndiper vollenden Wagen aufphalten wollen. Das deutlidhjte dufere Seidhen
fitr den gefdhrlichen Sujtand unfever wirtfhaftlicdhen Verhdltnifje liegt in
ber unaufbaltfam fortfdhreitenden Cntwertung ded deutfchen Gelbes, die
au Cridiitterungen fiihren muf, die ber Weiterfiiprung der Produftion
jede Jichere Vajig nehmen. o niiflic) unter Lmitinden eine jhlechtere
Baluta fiiv den Warenerport fein fann, wird bei diefer Verfdledhteruna
cine gewiffe Grenge iiberfdritten (noch dazu in jdhnellem Tempo und bei
vauerndem Hin: und Herfdwanten). So hort jede einigermafien fichere
Raltulation auf und die Gefahr des Berlufted des Kapitals und der Pro-
ouftiongfubjtany wird inumer gréfer. . Sn diefer Lage befinben twir
ung in Deutjdhland befondbers dburd) die Entwidelung der leiten Monate,
und per niedrige Kursjiand der meijten deutjchen LWerte an ben'i’ﬁﬁrfen,
die bag Gfeigen des Dollars nidht durd) entfprechende hihere Kursfeft-
fesungen mitmadyen, ijt ebenfallg ein deutliches AWetterzeichen.

Qm Jufammenbang hiermit werden die Fragen der inneren Repa-
ration, ven dber foeben gefprodien wurbe, unmittelbar brennend, und wir
werden uns fragen miiflen, ob fie ohne ftart gejteigerte Arbeitstitigleit
(im Bergleich pur Friedensleiftung) iiberbaupt moglich ift, da ja audh dle
Berpilidhtung gur duferen Reparation nad) wie vor befteht. Diefe Frage
muf unbedingt bejaht werben: obne jtart gefteigerte 2Urbeitadleiftung, mit
der wir bie Qualitdt und Quantitit unferer Waren zu erhshen und une
fere Preife gu verbilligen vermigen, Wunen die Gdwierigteiten, in denen
wiruns befinben, nidytiiberwundenwerden, Esift dabeiunbedingt notwen-
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big, dafj von dem Grtrag einer jo vermehrten Arbeitstitigleit ein erheb-
fich groferer Teil der rbeiteridhaft pufdllt, al3 vas jriiher dev Fall war.
Tespald follte fich niemand iiber erheblide Lohnerhohungen undern,
pie fchon an fich notwendig find und die in einer Jeif jinfenden Geliyverts
unbebingt eintreten miifjen.  Obne fie gebt ed einfad) nidt. Die Lrbei-
fcrfd;aftmu[;[id}Ipingcgcuburiibcrflurfcin,baﬁbieblo[;nomincIIeEinfoms
menerhdhung nicts niigt, folange die LWarenmenge diefelbe bleibt. ®elbds
seichen find (ediglich 2nweifungen auf Waren; auerft mufy Ddaber die
Warenmenge vermehrt werden, wenn die nominelle Cintommenerhdhung
ihren Swed evfiillen foll. Gefdyieht das nidht, Jo ergibt Jich (bejonders im
weltwirtjdhaftlichen Jujammenpang) ein jidh) immer mebhr verjchlechtern-
ves Berhiltnig gur Ware, die man erwerben will.  Diefes Verhdltnis
wird auf Koften des Einfommensumfoungiinftiger, jehdhere Geldfummen
im gmlauf find. Das Spiel gleicht dbem Kampfe mit dem vorausdeilenden
Schatten, den man nidht einholen fann. 2Uber audy wenn ed der politi{dy
unb gewertjdhaitlich fehr viel jtdrvfer geworbenen rbeiterfdaft gelingen
jollte, vom Grtrage der Gejamtproduttion einen hoheren Anteil durd
Yerabminderung deg Unteild der anberen Klaffen au erbalten, jo wiirde
eine auf diefem Wege erfolgte Cintommenerhdhung deshalb faum fidt=
bar fein, weil die Urbeiter die gahlreichite Kiajje find. Daraus ergibt jid,

cwenn fidh bie Lage der Urbeiter {iberhaupt befjern foll, die bereits ge-

nannte Konfequeng: Stdvijfe VBermehrung dber Gefamt-

o vrobuftion,dburd dicalleinder Unteildevarbeifens-

denRlajffewejentlid erhdhtwerdben fann Das ijt be-
jonbers widtig fitv die Produttionsgebicte, auf benen wir unabhingig
von auglindifder Jufubr arbeiten Eonnen, 3. B. (bag find die widtigjten)
auf dem Gebiete der Kohlenproduttion, der landwirtjdaftliden Produi-
fion und ver Vautdtigleit. Cine ftarf vermebrte Leiftung allein auf die-
jen brei Gebieten wiirde unfere innere Wirtfdhafjtslage gang erhedlid
beffern und als Jeidhen beginnender wirtfchaftlicher Gefundung gelten
tonnen. Qtur die Vermehrung des Gejamtproduits vermag ausreidend
ait Delfen; denn was die rbeiter heute alg Produgenten bdurd) Lobn-
erhbbungen gewinnen, wird ibuen (wenn nidht bie Giitermenge {felbft
ariofer wird) als Konfumenten wieder genommen. Die Machtftellung der
aren produgievenden Unternehmer ijt um fo ardfer, je geringer das
vorhandene Gejamtprobutt ift, da fie alle Lohnerhihungen auf den Waren-
oreid abwilzen fnnen. 2ud) bei jtaatlicdhen und fommunalen Vetrieben
verbdlt eg fidh im Grunde ebenfo. Hier gibt e {iberhaupt feine dem
Unternehmergewinn gleichenden Leberfdiifje, die ben 2Unteil der Yrbeiter
vergrifern fonnten; es mufy alfo jede Lobnerhohung von der Volfs.
aefamtheit, O, L. von den 2drbeitern felbft, wieder aufgebradyt
werden.

Qiemals ift bie Notwendigleit eciner vermebhrien Giitererzengung
flaver putage getreten al3 gegenwirtig, ba die auferordentliche Ber-
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jhlechterung des beutfden Geldes Jujtdnde herbeizufiihren droht, die mit
Sidherheit au einem fdhauerlichen 3ufammenbrud) fithren miifjen. €s
braudt nicdhts bagegen cingewendet gu werden, dafy man jebt den Berfucd
maden will, bag Problem von der wibhrungstednifdhen Seite her anzu-
faffen, um vor allen Dingen dem weiteren Sinfen ber deut{dhen Nart
Ginbalt zu fun und damif, fiir die Produttion im ganzen fowodhl wie filr
jepen eingelnen, Verbdltniffe zu fhaffen, bie wieder ein NRedhnen auj
ficherer Gelbgrundlage ermdglichen. Jn Unternehmerfreifen hat man fid
gegen die daucrnde Entwertung des deutfhen Geldes einigermafen durd
_ bie Ginfiihrung der Goldredhynung (Dollavzahlungen oder Marfzahlungen
auf Grundlage dves Dollarfurfes) au fidhern gefucht, dbamif aber nur
erveicht, daf; die grofien Majjen bed dbeutfhen Voltes ben an ihnen ver:
iibten Betrug um fo ftdvfer verfplivien. Golange Dbie Ddeutfde Mart
Sablungsmittel fiiv dbag grofe Publifum bleibf, bas nur felten in der
Lage ift, fich dbuech BVefdaffung fremder DNoten gegen die LWertverfdhlecdh-
ferung deé Gelbes zu fdiien, muf dicfer Betrug bejtehen bleiben. Lile
Lohuempfianger aber, die fehen miiffen, wie bag erhaltene Geld, oft in
- furger Grift-nad) der Lobnzahlung, erheblich an Kauftraft eingebiift Hat,
tragen, obne Dewuftes Wollen mit an der weiteven Verfdledhterung des
deutidyen Gelded und der deutfhen Wirtjchaft bei, weil jie die verdienten
Geldgeicdhen jo [dhnell wie miglich in Waven umfesen. L2us Furdi vor
ver fdhnellen Cntwertung der Gelbgeidhen wird eine Fillle aller moglidhen
LWaren gefauft, von denen ein grofier Teil nicht unbedingt notwendig ijt
und deren Kauf groftenteils unterbleiben wiirde, wenn die Miglichieit
vorhanden twdre, Geld zurviidzulegen, das nidht fortbauernd an Wert ver-
liert. 2Auf diefe Weife rddht fich das grofie Publitum recht empfindlich,
ba die dauernde Fludht vor dem Gelde und die Unfdhaffung von Sad-
werten dagu fithren, die unentbehiliche Kapitalneubildung zu verhinbern.
Oben und unten piclen fich alfo Vorgdnge ab, die, wasd die fachliche
Lirfung auf Wirtfhaft und Geldwert anbetrifff, den gleidhen (wenn
auch nidt gleid) ftarfen) Cffeft ausiiben: weitere BVerjdlechterung des
deutfdhen Gelbes und weitere Cridhwerung der Prodbultionstitigleit.

2uf welde Weife man aber aud) wahrungstechnifdh verfudyen mag,
pie peutfdye Mart gu jlabilifieren, ob dbagu Kontrolle der Devifen, Blus-
aabe wertbefidndiger 2nleiben, Hergabe von Reidhsbantgold mebhr ober
minder taugliche ONittel Jein mbgen: nie und nimmer vermdgen diefe und
andere Hilfsmittel auf lingere Jeit hinausd den Wkert der deutfdhen Mart
jftabil au erhalten, wenn nidht vermedhrie Giitererzeugung, rvationelle Pro-
buftion, verminderter Verbraud) fid) diefen Mafnahmen anfdlicfen. So-
lange wir nidt wieber begreifen wollen, wag der Jozialijtifchen LUrbeiter-
{chaft jabrzehntelang mit Redht gefagt wordben ift, baf nur burd die Her-
ftellung von Waren Reidhtum hervorgebracht werden fann, Geldzeidhen
aber feinen 3wed baben, wenn die Waren, auf die jie nur eine Anwei-
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jung darjtellen, nidt vorhanden find: jolange drehen wir ung im Kreife
und fuchen ein unldsbares Problem gu lbfen. MNan fann eben nicht mebr
verbraudyen und verteilen als da ift. Man fann aud bie Wiihrung nicht
endgiiltig in Ordbnung bringen, wenn bie Wirtfdhajt in Unorduung
verharet, die Gtaatsbefviebe unvationell und mit Berlujt arbeiten, bas
innere Gleidhgewidt der Staatsfinangen nidht Hergeftellt wird und die
jchyoebende Schuld deg Ctaates dauernd durd) die Hergabe ungebedter
Goatwedhiel vermebhrt wird.

Dazu fommen nod) die Neparationgleiftungen, deven Rebugierung
auj cin erfriglidhes OMaf unbedingt evjorderlich ift, wenn Wihrung und
Wirt{dhajt gejunden jollen. Es fdeint miv indefjen, wie das vielfadh an-
genomumen wird, vollfommen falfd gu fein, die Reparationsleijfiungen algd
die Quelle alfen wirt{daftlidhen Llebels hingujtellen; das ift in viel hdhe-
rem ONafe bag feit bem Nriegsbeginn beftehende Minderertrignis ber
peutfchen Produltion.

Es mag ridiig fein, dap der leste ungeheure Stury des deutfden
®elbes nidht unmitteldar durd) die su geringe Produttionsleijtung
perporgerufen worden ijt, fidher aber mittelbar. Hier rdden jid) die
Siinben vergangener Monate und Jahre; man fann eben nidt ungejtrajt
aus einem Baffin auf ldngere Jeif mehr: Ldaffer entnehmen, a3 hinein-
fliept. Wie augenfillig die Cntwertung unferes Geldes mit der gu ge-
vingen Produftionsleiftung gufammenbingt, dbafiie Lift fid) iibrigens aus
per jiingften Seit ein treffendes Beifpiel anfiipren. Es diicfte iemlid
pefannt fein, daff dure) umfangreiche Cintiufe von Mais und Getreide
¢ine auferordentliche Nadfrage nady fremben Devifen Dhervorgerufen
worden jt, die fprungbaft beren Gteigerung und die Verfdledhterung des
veutfchen ®eldes berbeigefithrt hat.  Diefe ftarfe Cinfuhr von Mais
wire nidyt nétg gewefeit, wenn man feit Jahr und Taa befer auf
die Bebung der Koblen: und Sticjtoffprodubtion und (im Sufanumen:
bang pamit) auf die lanbivirtidhafiliche Giitererzeugung bebadt gewejen
wire. . Dann wiirde man, wie das in diefem Fahre notwendig ijt, nidht
ingftlich die fiberaus gufe Grute an Kartoffeln jajt gang fiiv die menjd-
fige Grndprung guriidsuitellen Drauchen, jondern man wiltbe einen er-
peblichen Teil ohne Sorge gur Gpiritusgewinnung verwenden Ionmen.
dnbd wer mbchte beftreiten, daf bie ungepeuren Mengen ausldndvifder
Roble, die Deutjdhland viele Monate nicht nur fiir die induftrielle Pro-
duftion, fondern aud) fiiv die Verforgung feiner Cifenbabnen, Cletirizi-
tité- unp Gaswerte (in BVetrdgen von vielen Milliarden allmonatlich)
eingefiibrt bat, bagu beigetragen haben, Wihrung und Wirtfdajt aufs
empfindlichjte zu fdhddbigen! ehnlich fteht es mit der Einfuhr von Juder
und 3ement. Beide Drodufte haben wiv in der Vorfriegsdzeit in grofjen
Mengen ausgefiihrt; jest fithpren wiv fie ein, obwobhl wir fehr gui, nad
wie vor in ber Lage wdren, fie in jolden Mengen zu produgieren, daf
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wiv ausfuhridhig blieven. Dasg gleide gilt audh fiir eine Reibe anderer
Qaren, und man fann nidt umbin, dbem Sdhmergens{dhrei guzuftimmen,
den vor furgem der Neid)stag3abgeordnefe unbd Dbefannte baperifhe
Bauernfithrer De. Heim in einem ufjas ber Vofjijden Jetfung que:
ftiep: ,TBie ijt ¢8 dentbar, daf eine verarmie Livt{daft fid) den Lupus
Leiftet, DMatervialien, dbie wir im Juneren unferes Lanbed in Hiille und
Fiille iiber den Vebarf hinaud evgeugen Eonnten, von Yusland ju fau-
fen?” @aé deutfhe Volt muf jetit bitter davunter leiben (und in den
Eommenben Monaten wird das nod mehr dev Fall fein), daf in den ver-
floffenen Fahren dic Produltion an Geldgeiden fidh) nicht ber Warenpro-
buftion angepaft pat. Durd) ftarl vermebrie Prodbuition der Gelbgeichen
it es gwar moglich, Verfdyiebungen in der NKaufirajt der eingelnen Volls-
fhidhten berbeizufiihren und voriibergehend bdie einen auf RKeften der
anderen in threr Kaufivaft ju flarten. 2AUber mit all diefer Verfdhiebung
und Vermehrung besd Papicrgeldes fommt fein Jentner Getreide, KNar-
toffeln ober Kobhlen, fein Stitd Shubwert, teine Velleivpung fiir Manuner
ober Grauen mebhr auf den Marit; hier Tanun nur gang allein, vag tann
nidt oft genug hervorgeboben werden, eine ftarte Vermebrung der Pro-
buttion ober eine aufevordentlidhe Cinfdrdantung bes Verbrands helfen,
und es werden, wenn wir und dazu nidt entfdliefen, Millionen deut-
fdher OMenfdyen auswandern ober ugrunbe gehen milffen; basg iji die
Derfpettive ber ndditen deutfden Jutfunft, wenn wir nidt KVeaft und
Gemeinfinn genug bhaben, den froftlofen wirtidhaftlichen Jujtdnden ein
Enbde gu Deveiten. Gs muf alfo gefagt werben: wenn aud) dag deutfche
Wirtjdhaftsproblem gegenwdrtig gunddhft ein rveines Wdibhrungsproblem
geworden gu fein fdeint, aud) diefes ift mit den obengenannfen unb
von weifen Kreifen gewollten wdhrungstednifdhen Mitteln allein nichi
au [bfen; jie tonuen nur bann gwedmdfig fein, wenn gugleich Siderheit
gegeben iff, pafy bie Gfeigerung der Produition uebfl den andeven ei-
wipnten Mapnabmen auf vem Fufe folgen, fonjt miiffen diefe OMittel ein
@dlag ing Waffer bletben.

1.

2%ué pem bisher BGefagten ergibt fich bie MNotwenbigleit su priifen,
auf welde Weije die Vermehrung der Gefamtprobuttion fidh am jdnel-
jten Dewerfjtelligen [dBt. Man wird Dei diefer Priifung, da es tatfadlic
um alleg gebt, feinem politijhen ober fonjtigen Programm guliebe, wie
es audy heifen oder ausdfehen mag, und wenngleidh man ibm pringipiell
nod) fo gerne guftimmen midte, bavauf verzicdhten diirfen, trabitionellen
und Tieb gewordenen 2Auffajjungen gu Leibe zu gehen. Denn man muf
bebenten, daf wir ungd in Deutfdland in einer gang befondeven durcdh den
furdhtbaren Krieg verurfadten Lage befinben, wie fie fein mobernes Voll
fe evlebt hat. Gn einer folhen Lage Tannw man fich nicht auf uffafjungen
berufen, die in der Vorlriegszeit ridhtig gewefen fein mbgen. Die aufer:
gewdhnliche Lage verlangt aufergewivhnlicdhe Mafnabmen und Mafpitibe,
und beshalb mufy man, ohpne Riidjidht auf dag, wag friifer einmal ridtig
war und fpdter wieber einmal richtig fein mag, an die Dinge heran-
treten., Wenn man bag nidht tut und jid von mehr ober minber beved-
tigten Vindungen beeinjlufien laft, wird fid) das von allen Seiten als
richtig erfannte 3iel der Provuttionsleijtungen nidht erveichen lafjen.
€8 entfteht daber gang von felbjf bie Frage, ob bei ber gegenmwdrti-
gen Urbeitsintenfitdt die abfolut notiwendige Gfeigerung bder Eefamt-
probuftion fid) ohne Verldngerung der Urbeit3aeit erveichen Lifit. C3
war feinergeit sweifellog eine grofie Taf, ald ber erfte infernationale
Spglaliftentongref; ber gweiten Jnternationale 1889 in Paris ben Achi-
jftunbentag als Forderung der internationalen 2rDeiterfdaft auf feine
Fabne fdhrieb. Sielweifend ift heute diefe Forderung nod) ebenjo ridtig,
nidt weniger algd fene andere, die bie 2Ausbeutung ber Menjden durd
ben Menjdyen befeitigen will. Die Frage ift nur, ob diefe wie jene For-
verung i) mit den wirtjdaftlichen Tatfadyen der Gegemwart in Cintlang
bringen [dpt. Die Durdfiihrung des Udtjtundentagsd haben die Sogia-
liften aller Ldnder damals erwartet als Folge der Jntenfivierung jeves
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eingelnen Gewerbes: alg Refultat ver fich itberall dburdhfeenden Ratio-
nalifierung ded 2Urbeitsprogefjes. Nur o wdre dber Udtjtundentag ein
normales Eraebnis der orvganifh fich entwidelnden Produttion gewors
oen, und nur fo ift er auf die. Dauer durdfitprbar und haltbar. Keines:
wegsd aber [djt fid) der Udtftundentag fiiv alle Gewerbe, deren Lage ja
bod) febr verjdyieden ijt, gany allgemein einfiibren, wie dag in Deut{dhland
feineraeif im Qlovember 1918 gefdhehen ift. Die Durdfiithrung vesd Udt-
jtunbentages war damals in Deuf[{dhland aus polififdhen Griinden givei-
fellog eine Notwendigleit geworden, der man fich nicht entziehen fonnte,
wenn man nidyt die [dhlimmiten Gefahren hevaufbefdhwivren wollte. Dag
Debeutet aber nidhts fiiv bie wirt{chaftliche Iwedmdffigteit biefer

Mafnahme: bie fieht auf einem gang anberen BVlatt, Die jdhematijche

Durd)fiiprung des Adtjtundentages in Gewerben, in denen eine Juten-
jivierung ber Produttion nidt vorhergegangen, yum FTeil aud) nidht mdg-
Lich ift, mufste, da aud) dbie nternehmer jich feineswegs mit der Fnfenfi-
pierung ihrer Betriebe beeilten, gu einer ftarfen “Produftionsverringe-
rung fithren, Dies Ergebnis wdre, wennaud) in fleinem mfang, wohlaudy
dann eingetreten, wenn der Nrieg nidht [o viele Produttiongmittel ver-
fdlechtert und vernidhtet hitte. Cine Verminberung der Probuttion fann
Deutfdhland in feiner gegentwirtigen Lage aber am wenigjten vertragen.
2n fich ijt e gang ridtig, dafh die Vermehrung der Gejamtprodbuttion
vor allem durd) bie rationelle Ausnutung aller Arbeitsmittel gu erreichen
gefucht werben muf, unb bafy jeber Enternchmer, dev nidht in feinem Be-
tried alle nur erdentbaren Verbefferungen vovnimmt, jid) {dhwer an fei-
nem Volle verfiindigt. 2Uber aud) die Reationalifierung lift fidy nidt
biftieven; fie braucht (aud) bei gutem UWillen der {nternehmer) S[eif und
muf fid) ovganifdy entwideln. $Heute liegen, wie man annehmen darf, auf
vielen Gebieten bie Dinge fo, dbaf fiiv einen wirtflihen Nationalifierungs-
progef (einmal gany abgefehen von bem grofien Mangel an Kapital) eine
aange Menge von Cinvidtungen fehlen, die ebenfalls crft burd) bag
andere Mittel der Produltionsfteigerung: duvch vevldngerte Arbeitszeit,
aefchaffen werden miifjen. Man fann daher wobl fagen, baf eine ent-
fprechende Verliingerung dber Arbeitszeit die Vovausfepung fiir die
Rationalifierung in vielen Getverben iff.

Qtun wive es aber iiberaus falfd) (und meine Freunde und i baben
nie dergleidhen gefagt), angunehmen, dafy an all den wirtfchaftlichen
Hebeln, an denen wir franfen, ber Adtitundentag die Shuld trage. Cine
perartige Behauplung fann nur von jolden Leuten aufaeftelt werden,
die von cigenen Giinden ablenfen wollen, und von diejer Gorte gibt es
auch unter den Enternehmern nidt wenige. Cs wire nicht dag geringjte
bagegen cingwvenden, wenn man alle nternehmer aur Nedyenjdait zige,
die, weil fid) Det der Valutaverfdiedterung jo leiht Gewinne erzielen
liehen, an der Verbeflerung ijrer Vetriebe felber heralich wenig getan
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haben. Diefe HUnterlaffungsfiinden rdden fih librigens in dev jepigen
Situation gany von jelber; denn esd ift frof ber viefenhaften Valutaver-
idlechterung purdhaus nidt mebhr leicht, grofe Gewinne zu maden, und
der Seitpuntt ijt vielleidht jhon nabe, wo das gange deutfhe BVolf die
Folgen einer Methode gu tragen haben wird, die die leichte Gewinne
erzieluny onf Grund der Gelbentwertung einer foiden auf Grund ratio-
nalifierter 2Arbeitsweife und Qualitdtsleifung vorgezogen hat. ILenn o
ver YUnteil aud) des Enternehmertums am geringen Produbtionsertrag
teineswegs Deftritten werden joll und aud) sugegeben werben muf, daj
cin Detradytlidher Teil der Unternehmer durch falfche JInvejtierungen und
9Qerfgerweiterungen gum 3wede der Gteuerhinterziehung, dburd) Kapital-
fludyt und dbnliche Mapnahmen an dber Jerriittung unferer Wirtjdaft
nicht wenig beigetragen bat, jo wdre e dennod) falfch, angunehinen, daf

-pag nternehmertum im aflgemeinen die lingerve 2Arbeit3aeit der tedhni-

fdhen Verbefjerung  jeiner Vetriebe vorgdge. Dag it ficher nidht ber
Tall, ba die erfte Methobe fehr viel Loftipicliger ift alsd bie lehie; aber e3
ift {dhon oben davauf bingewiefen worden, daf dle Durdfepung ratie-
neller Produftionsmethoden feinediweas jo einfad) ijt.

Begen die Verlingerung dev Arbeitszeit wird vielfach eingewenbdet,
baf allein dhon die vorhandene Arbeitslofigieit eine Verfiivgung der
rbeitgzelt notivendig madhe, und daf wir fiir eine jtarf gejteigerte Pro-
duftion nidt die ndtigen Abjapmbglidhteiten hitten. Beveifs hHiev JOHE
man auf eine ftarf finmwidrige Vehauptung der unentiwvegten Unhdnger
ves Udtftunbentages. Wenn eg ndamlich vidhtig ift (und bas wird ja
immer behaubiet), baf in adt Stunden ebenfo viel produjiert tverden

+ fhnne wie beifpielsweife in neun, bann fann die Vertiivgung der Avbeifs-

3eif von 9 auf 8 Stunben nicht gur Unferbringung fonjt LUrbeitslofer
dienen. Renn aber bei der Verkiivaung dev Urbeitsyeit tatfddlich viele
rbeitdlofe untevaebracht werden [Bnnen, jo faun e¢d nidht vidhtig fein,
pafy bag Arbeitsproduft dag gleidhe geblieben iff. Entweber wird alfo
bei vertiivater 2rbeitsaeit im allgemeinen weniger geleijfef, dann fann
man 2rbeitslofe unterbringen, ober aber dbie rbeifsleiffung geht nidt
guriif, bann ift aber aud) fein Rawm fiir die LUnterbringung Urbeitslofer.
Die beiden Vebauptungen ugleld) aufgejieilt, fHunen alfo nidt ridtig
fein. 2Allgemein-wirt{haftlich mufy au diefem RNapitel aber nod) bdas
Folgende gefagt werben. Jn Wirtlidlelt hatten wir in Deutfdhland (im
Begenfaty au anderen Ldandern) in dem allevgriften Teil ber Nadiriegs:
a¢it fo gut wie gar feine Arbeitslofigfeif, und aud) gegenwdrtig ift jie
nod) feineswegs befrddytlich geworden. Qe mehr 2Urbeit aber dburdy qua-
lifigierte 2AvDeiter geleifiet wird, um fo grdpere 2rbeitsmbglichieit ent-
jtebt fir anbere. OMNan bdarf alfo rvubig ausjprehen: intenfive 2Urbeits-
titigleit Deftimmter Urbeiterfategorien fdhafft fiiv viele anudere Menjden,
befoubers fity foldhe, die in Meben: und Hilfsgewerben tdtig find, cine
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Fitlle von Arbeit. Wie fjehr dag befonders filr bie Produftion won
RKoblen gutrifft, ohne die die Weiterverarbeitung fajt jdmtlicdher Robjtoffe
su Gertigfabrifaten unmoglich ijt, weify jedermann. Trotdem bat ber
rabifale Gliigel der deutjdhen Vergarbeiter, als diefen in der Revolution
bie Gicbenjtunbenjhicht ohme weiteres sufiel, den {duelljten lebergang
gir Sedsitundenjdhicht gefordert, und grundjislich haben fich alle Berg-
arbeiterorganifationen fiiv bie Sedsjtundenfhicdht ertlivt, die bid fpite-
jteng 1. Gebruar 1920 durchgefiiprt werden follte. Wer angefidhts bes
grauenbaften dbeutichen PDrobuttionsverfalls bie Nidtigleit diefer berg-
mdnnifden Sedsitundenfdidht su bezweifeln wagte, bem ging es bamals
ebenfo wie dem, der heute die allgemeine Durchfiihriing ves Uchtfiunden-
tageg in allen Gewerben fiie falfdh bdlt:  er wurbe in Udt und BVann
getan unbd als BVonge und Vervdter ded fozialiftijdhen Gedantens begeid)-
net. Gn Unbetradt per allgemeinen deutfchen of, die ingwijden abey
nody mehr gewaden ift, forderten damalg eine gange Neihe anderer Ge-
werffchajien von den Vergarbeitern eine Crhdhung der Kohlenjorderuny
purd) Leberfdidhten. Im Fahrbud) 1920 bes BVergarbeiferverbandes be-
finbet fich dariiber die folgende interefjante IMitteilung:

SZaffade war, daf nidt nur in Betrieben anderer Gewerbe mit
aablreichen Geievfchichten wegen Kohlenmangels tdglid) gevednet wer-
pen mufite, fondern dafy grofie Vetriebe auf lingere Dauer iiberhaupt
fdliefen mufiten, weil fein Heizunag- und Feuerungsmaterial vorhan-
den war.  Unfere Haupt- und Vegivigbiivos, jowie die Lofalverwal-
fungen und Vetriebsvdite in den Stein: und VBraunfohlenvevieren our-
Den jeden Tag durd) Dufiende von Deputationen und Kommiffionen
anperer Geawertfdaftdorganifationen aufgefudt. Es wurde gewiinfdt,
dafiir au forgen, Koblen an dicjenigen BVetriebe zu Tiefern, die unter
Rohlenmangel gu leiden patten. Jabhlreidhe Velegfdajten hatten {dhon
pefondere 2bLommen mit den eingeluen Fabrifen abgejdhloffen, um
burd) fleberarbeit bie Lieferung von Koblen gu ermogliden, wdhrend
bie Gegenfeite bafite Tertilwarven ober Lebensmittel anlieferte. Hier
mufte regelnd eingegriffen wevden.”

2ufierbem fei noch der in der Bergarbeiterzeitung vom 3. [anuar
1920 abgedrudte ,Noffdhrei aug der Glaginduftrie” an die Lergarbeiter
reiebergegeben:

SDer Odrel nad) Kohle wirh in ber deutjden Glasinbufivic
inuner lauter. SQuduftrielle und Urbeiter erheben ihn  gemeinfam,
wenn aud nidt aud gleichen Griinben. Fiiv die Indbuftriellen gilt es
die o oiinjtige KRonjunftur auszunuen, fiir bie Glagarbeifer ift e ber
Gdyrei eines Leibenben, eines Hungeruden, der von fiefer Veraweife-
Tung gepadt iff . . . Der Not{dhrei ber deutfhen Glasarbeiter fann
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yum Verjtummen gebradt werven. Die ot und SGorge, von der die
®lasarbeiter feit mebr al3 2 Sahren bedriidt weben, fann burew
cine Notjtandsattion der Vergarbeiter verfdwinden. Crldren fid) bic
deutfdhen Vergarbeiter Derveif, in ciner Wode, an je einein Tag eine
Sfeberftunde u verfabren, das heift, twiirbe jeder Bergarbeiter 6 Ileber-
ftunden madien und diefe KRohle der deutfden Glaginduftrie sugefiihrs
werden, dann ift die Deutfche Glagindujirie in der Lage, ihre Vetricde
in vollem Emfange au erdffnen, und dbie Klagen der Glasarbeifer wers
pen baburdy erheblich gemildert, wenn nidht gang verjdwinden. Haben
die Glagarbeiter dag Nedt, von den Vergarbeitern zu verlangen, daf
diefe 6 Leberftunden leiffent Diefe Frage muf wmit Ja beantwoitet
werden; deun in politifcher Begiehung haben die Glasarbeiter genau
wie die BVergarbeiter ihre volle Pilicht und Ghuldigleit erfiillf. Das
enge Band der Golidbavitdt halt fie umjdlungens die Pilicht ber gegen-
feitigen nferjtitbung beftebt fiir die Bervaavbeiter. Die Glasarbeitey
baben biefe Pilicht immer ald ihr vornehmftes Jiel befraditet. Zus
vicfem Grunde ridten die deutjden Glasavbeifer die dringende Bitte
ait bie Bergarbeiter Deufihlands, diefe 6 Leberftunven zu verfabren,
pamit bev entjefilidhen, gerabezu froftlofen Lage gejterert werben famm
.. . G2 jind gewweinfame Leiben des Proletaviats, die die 2rbeiter
diefer Detden Jubujtriegruppen sujammengefithrt paben. Sn diefewm
gemeinfamen Kampf ijt bag Proletariat gefiahlt und wird deshalb aud
Golibaritdt in eiteftem Sinne deg Wortes fiben, diefe Solidaritiit
aber nidt nur im Munde fiihren, fondern aud) in die Tat umjesen. Die
deutfche Glasarbeiteridhaft redynet deshalb damit, dbaf dbie deutiden
Bergarbeiter dbiefe 6 Leberffunven verfabren werben . . . Fm Anfang
war bie Tat! Girbhig, Vorfibender ded Glasarbeiterverbandes.”

Was aber die Ubjapmbglichleit bei ciner jtart gefteigerten Produd-
tion anbefrifft, fo muj davauf hingetoiefen werden, dafp es jidh) wm einen
weit verbreifefen wivtjdhaftlichen Frrfum pandelf, wenn man, wie das
beute vielfady gefdhiebt, glaudt, bafy fitv die perzuftellenden Waven juerjt
abiofute fichere Abfatgediete beveitlicgen miiten. So liegen die Dinge
nidgs, eher wmgetebrt: wenn gut und vidtig produgiert wird, Jo judt fic
vag Fabrifat jeinen 2Ubfatmarit und findet ihn aud) gumeijt; befonders
wenn eg preiswert ift.  In biefer Weife bat fid) aund) der wirtichafeliche
Yufjticg Deutidhlands bid sum Kviege vollzogen; die fjtarf gejteigerte
deutfche Produttion hat fidh ihre Abfatgebiete errungen, und die beutjde
wirtjdaftliche Cntwidelung wire niemals jo erfolgreich gewefen, wenn
man, devor man ang Probugieren ging, suerft die unbebingte Siderjtel-
lung ber Yibjagmdglichieit abgewartet hatte. Uudh) wenn man die DUb-
fperrungsmethoben mander Lidnder gegen deutfhe LWaven in Vetracht
aieht, fo gibt es fitr gute, den Wiinjchen der Abnehmer angepahte deutjde
Fabrifate (man denke nur an Gitdamerifa) nod o vicle Abfasmbglichlel-
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ten in der Welt, dafp man (abgefehen von Krifen, die aud) die bejte Kon-
i,unftur'aeitmeilig unterbredyen) audy heute nod) bie BVehauptung aufjtellen
parf, dafy fowobhl jede Mart KRapital Unlagemiglichleit wie aucd) jede
Orbeitstrajt Vejddftigung findet. Die RNidhtigleit diefer wirt{daft-
fichen Tatfahe wird aud) nidht etwa dadurd) iiber den Haufen geworfen,
paf wir in Deutjdhland mit der Moglichteit von Vetriebseinfdhrdanfungen
vechnen miiflen. Bei foldpen fonnte an fidh) die geitweife Gtredung der
2rheit unb die Vertiirzung der rbeitdzeit ein Miittel fein, dad anguiwen-
pen wdve, wenn ¢ fich barum hanbdelte, fich einen Stamm gelernter Arbei-
ter und rbeiteriunen gu erbalten. Gang allgemein und unter allen Em-
ftinben aber angetwendef, um bie Gdwicrigheiten cines Nonjunfturum-
fhlages au iiberwvinden, dafiir fdheint miv bie Vertiirgung der Arbeitszeit
i ben vollEpmmen vevdnderten Verhdltnifien und Jeiten itberhaupt nidt
mehr das geeignete Mittel au-fein, und war aug Griinben der rbeits-
organifation wie der Arbeitémoral. Die deutfdhe Voltswirtidajt im
gangen fommt twabhrideinlich viel beffer dabei weg, wenn bei voritber-
gebender 2Arbeitslojigleit wenigen ecine 2Urbeitslofenunterftiibung gezabli
wird, als wenn die gange BVelegidajt eines Enternehmens fich an eine
vertiivzte Yrbeitszeit gewdbhnt.

Don den unbedingten Unbdngern bed Adtjtundentages auch unter
ven Deutigen Verhidltnifien wird ftets bebauptet, daf feine Cinfiihrung
pie 2Urbeitsleiftung feineswegs beeinfrddtige und feine gevingere Giiter-
erzeugung eracbe alg bei lingerer Arbeitsdbauer. Cin Veweis fliv diefe
Behauptung wird aber nicht angetveten, denn eg ift fein Beweis, wenn
aus ben Grfahrungen einer Reibe von Vefrieben weniger unb meift gany
pejtimmter Gewerbe, der ShHlufy gegogen wird, {o wie hier miifje es fich
euch in der gefamten Wirtjdaft verhalten. Das ijf nidht-ridtig. Ridtig
ijt vielmehr, dafy in manderlel Gewerben (um Veijpiel in feinmedyani-
fdhen und dpnlidyen) dpurch tedhnifche Berbefjerungen im Lauf der Jeit eine
Kompenfierung  ftattfinbet, weil bder rvationalifievte 2Urbeitsprogel
bet ageringerer 2rbeitszeit dasfelbe Crivdgnis [lefert, wie der wenig
vationalifievte 2ArbeitsSprogef; bei ldngever 2Urbeitsbauer. Ldenn bdie
Knfenjitdt der Avbeit jidh Jo vermehrt, daff aucd) bei vertiivter 2Urbeits-
acit bDie Mengen des Produfts nidht [leiner wird, fo fann die ver-
titrgte 2rbeitsyeit durdygefiihrt werden. Es ift aber wenig fidher, meift
jogar unwabrideinlich, daf diefe Jutenfitdtsjteigerung iiberall [taft-
finbef. Gie bdngt in hobhem YMNafe audy dbavon ab, ob bei ber ZUnfer-
tigung des Produftes die Haupttdatigteit durd) Majdinen ober durd
sen 2rbeifer erfolgt. Qe lesteren Fall ift e8¢ natitrlich febr wiel eher
miglich, die 2rbeitsinfenfitdt zu fteigern, da fie vom arbeitenden Men-
fhen felber abhdnrgt; soivd die Hauptarbeit indes von der Majdyine ge-
iefftet, fo liegen bie Dinge viel {dhwieriger; daun [Eht fid) ndmlidh eine
wefentlich aefteigerte 2Urbeitsintenfitdt nur burdy tednifde Verbefje-
rungen erreichen. Go liegen aber die Dinge in fehr vielen Gewerben,
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befonders iiberall da, wo, wie in ber Tertilindujtvie, die Hauptarbeit
durdy automatijhe Mafdyinen vollgogen wird.— Hier 1jt die Rationali-
fierung der Arbeitsmethode, weil der die Majdyinen bedienende Menjd)

. nir wenig bazu Deizutragen vermag, feine jdmnell burdfiiprbare SGadye.

Gg fommt bingu, bap die tedhnifchen Arbeitseinrichtungen, fofern nidt
aupergewdbhnliche Griindungen gemadyt werden, fich nicht jo fdnell wie
in fritheven Seiten verbefiern lafjen, da ber allgemeine Gtand der Ted-
nit noh nidht jo bodh war wie peute. Dafl die Gpriinge einer niedrig
jtebentben Tecdhnit Dbig gur DHodentwidelten grofer und augenfilliger
waren, ald ¢ die der hochentwidelten yur hodhftentwidelten fein tonnen,
ijt aiemlich wahridpeintich. 2Aufervem ift febr au beadhten, baf ein enger
Sufammenbang awifdhen Urbeitsleiffung und  Lohnmethode bejleht.
Bei Jeitentlohnung it e dburdhaus nicht wahrfdeinlich, dafy bet ver-
tiivzter 2rbeitszeit intenjiver gearbeitet witd, da die Cutlohnung nidt
von ber Leijtung abhingt. 2nbders fjteht es natiiclich beim Stiidlobn
(2Attordlobn), bier ijt die Gteigerung der RUrbeitsleiffung eber wabe-
jdheinlich, ba ber Lohn vom &mfang der geleifteten 2Arbeif abhingt. Jm
allgemeinen ift die Cubwidlung der lepten Jabhre an jih dber Cutloph-
nung nach der Leiftung nidht befonders giinjtig gewefen. OMan weif,
paf die Entlohnung nad) der Jeit und die Gavantie cines beftimmien
Cinfommeng bie Qualitidt der geleifteten 2Uibeit fehr oft nicht gehoben
bat und ber Aushilbung von Qualitdtsarbeitern niht giinftig getwvefen
ift. G$ ift baher bie hihite Jeif, dafy iibevall ba, wo ed fidh nur eben

“purdfithren LA, awar ein austommlicher Minimallohn fiiv jebe 2Arbeit

gewdbrt wird, dafy aber Qualitdts- und Mehrleiffung aud eine ent-
fpredhend Hobhere Entlohnung erfibhrt. Gonjt mufy die Arbeitslujt her-
abgedriidt werden und die 2usfidht unferer Giiterprobuttion zu ver-
mehren  Dbleibft gering. Wie widtig es ift, die Urbeitsleifiung beg
Gingelnen durdh enffpredhende Mahnabmen 3u jteigern, wird am Dbeften
burd) bag Beifpiel der Vraunfodlenproduttion Dewiefen. KNaum Dbei
einem ®ebiet beutfdher Produiltionstdatigieit ift die Crzeugung in jol-
dhem Mafe (auch vergliden mit der Vorlriegszeit) geficigert worben
wie bier. Diefe erfreulihe Gfeigerung bat aber nur jtattgefunden
durd) auferordentliche Vermebrung der Velegfhaften und durdgrei-
fende - tedhnifdhe Verbefferungen. Die 2Urbeitsleiftung bdes eingelnen
2rbeiters ift pingegen um 30% juriidgegangen. Wenn man Dbebenkt,
in wie Dobem Mafe Cleltrizititsverforgung, Gtidjloffgewinnung und
Hausbrand von der Vraunfohlenprobuttion abhdngen (die Lmjtellung
bieler Betriebe auf Vraunfoblenfeuerung fei nur nebenbei erivdbhnt)
fo ift leicht eingufehen, um wie vieles beffer die Dinge ftitnben, wenn
bie Arbettsleiftung ded ecingelnen Arbeiters aud) nur die Friebens-
leiffung erreicht Haben wiirde.

203 im Gommer diefes Jahres ilber bdie f)-‘-rage per gefeflichen
Regelung ber rbeitsaeit im Reidswirtiajtsvat cine Vernehmung
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von Gadyerftdndigen jtattfand, bat der ald Sadverjtindige geladene
frithere Chefredatteur der ,Freibeit”, Dr. Hilferding, die 2Uuf-
fajfung vertreten, daj durd) gefteigerte 2Arbeitsintenfitdt und Nationali-
fievung bes Arbeitsprogefies der durch eine Vertiivgung der Arbeitszeit
Herbeigefiibrte Prodbuttionsausfall auf die Daueg, ausgeglichen werbe.
E3 ijt nod) fehr die Frage, ob bicfe etwas medhanijdhe Auffajjung ber
Dinge in allen Gdllen utrifft.  AUber aud) wenn jie dburdiveg ridtig
fein follte, fo frdgt es jidy, (denn davauf fommt es fitv Deutfdhland vor
allen @ingen an) wie [ange ¢ bauert, big diefer usgleidh erfolgt
und ob Deutjchland in feiner gegemwdrtigen Lage folange zu warten
und big bahin mit einer geringeven Giitermenge auszufommen bermag.
Feder ver die wahre Sifuation unjeres Lanbed fenunt und dev jidh fein
X fiiv ein U vormadf, weif, daf Deutfdland nidt warten fann, dbaj
pielmehr die ihm auferlegten Laften (auch wenn fie Dbetrddhtlich ver-
minbert wiirben) gebieterijh) eine jtarfe Gteigerung feiner Giitererzeu-
qung in Giivgejter Frijt verlangen, ja, dbah (da Waren nun ¢inmal den

wirklichen, wenn aud) in Geld ausgedriidten, Wert dbarjtellen, mit dem

man Verpflidhtungen begablen fann) Deut{hland verloren ijt, weun es
feine Giitererzeugung nicht wwefentlich {iber die in der Vorlriegszeit
bervorgebrachte fteigert. &lm dag u evveidhen, ijt aber eine (nafiivlich
mapvoll) verldngerte 2rbeitszeit gwar nicht das eingige, wohl aber dasg
am fdneljten wirfende Mittel. LWenn dem nicht fo wdre, o wdre die
Anwendung von Heberftunden finnlog, und nod) finnlofer wdre bder
swolfftiindige Arbeitdtag, ben die Voljdewiten zeitweilig in Rufland
befretiert haben; beibe YArbeitsyeitverldngerungen haben den Swed, basd
Gefamtprodutt zu vergrdfern. I weifj, daf bie dufierite Linte ein-
wendet: ja in Rufiland arbeiten wir aud) filv ung felber und nidht it
vag RKapital. Diefe Cinwendung ift aber niht fjtichhaltig, benn ed
fommt bier gang allein davauf an, fejtzujtellen, ob durd)fchnittlich mit
einer lingeven 2Arbeitszeit mehr Waren erzeugt werden fomnen als in
einer fiirgeren; die beiden gemannten Beifjpiele beantworten die Frage
aucd) praftijd). RKeinesfalls aber ijt ¢s mbglid), bafy eine ibrer Verant-
tung jidh) bewufte Bvbeiterfdaft perfonliche ONebhrleiffungen um
desivillen ablehnt, weil der tednijde LUpparat nodh verbefjerungsbediirf.
tig fel. Dag bat in einer lidhten Stunde audy der , Vorwdrts” obwobl
er ein fanatifcher Unbidnger des allgemeinen Udtftundentages ijt, ein-
aefehen.  Su ber Morgenausgabe vom 15, Geptember d. §. {dhried bas
Blatt Dei eciner Vefpredhung bdes Lleberfdichtadbiommens im WBergbau
wirtlicy bag Folgende: ,Natiiclich muf der tednifdhe LUpparat im Berg:
bau verbefjert werden. 2ber aud) hier lajjen fich die Dinge nidht iibers
Knie bredhen. - Fedenfalld fann man nidt warten, bis durd) tednifde
Berbefjerungen Wunbder gefcheben. Gofortige Hilfe tut not.” GSebr
vichtig. Qur gilt bag, was hier fiiv ben BVergbau gefagt wird, fiir die
gefamte deut{he Produftion.
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3u ben Urgumenten, die immer wieder gegen die Verlingerung
ber PArbeitsaeit eingewendet werden, gehdrt aud) die Vebauptung, daj
von einer vermehrien 2Arbeitsleiftung dbas Unternehmertum den Haupt-
nufien habe, und dafy die Arbeiter es ablehnen miiften, fidh) au diefem
Swed nod) mehr alsd bigher au plagen. Jdh glaube nidht, dafy dag un-,
bedingt fo fein muf. S bin vielmehr der Meinung, dafs, wenn die
Qage deg Landbeg Opfer von der Arbeiterfdaft erbeifdht, diefe erjt vedf,
und gwar in hoherem Mafe, von dem Vefifienden gebracht werden
mitflen.  Dag [dft fich, wenn es nidyt freiwillig gefdieht, burd eine
entfprediende Gefehgebung fehr wohl erveichen, und es ijt felbjtver-
jtindlich, bafy Ddiefe gefefgeberifchen Mittel bann ergriffen werben
wmiiffer. Da aber eine Mehrleiftung der deutfchen 2Urbeiterfhaff, De-
foubers aug aufienpolitijdhen Griinden notwendigerideint, bamit wir die
ung von den Giegern auferlegten Verpflichtungen abzutragen vermibgen,
um jo Jdnell wic mbglid) wieber ein freies Voli zu werben und bdie
nationale Gelbjtdndigleit und Freipeit bder Fiinftigen Genevation 3u
fidhern, Jo Lige ¢ nabe, bie Mebhrleiftung der deutfdyen LUrbeiterdaft
(bie fich ja ungefabr errechnen Ildft) in einem Repavationsfonds ab-
fiipren, aug dem ein Teil der und auferlegten Wiebergutmachungen au
aablen todre. Dann fime bas Mehridaffen wabhrhaft dem gangen
Bolte und feiner Jufunft gugute, und es jdeint miv gweifellos gu fein,
vaf fidh Ginvidhtungen der evwdbnten 2t fdaffen liefen, die verhindern,
bap aus einer jtdrferen 2rbeitstdatigfeit der Urbeiter den Unternehmern
im grofen und gangen erhohfer KRapitalprofit gujliefht. Sm iibrigen
aber barf eine Dderartige Vetradhtungsweife nidht ausjdlaggebend filv
die Haltung der 2Urbeiter fein. Denn {dliehlich liegen die Dinge nun
¢inmal {o, daf in der fapitalijtifchen Privatwirtfdaft den Lnternehmern
ftetd ein Nuben aus ber Tdtigleit des VWrbeiters uflieHt, Jobald er die
Urme gum Schaffen viibrt. Das ldjt fich nidht dnbern, und yweber die
rbeiter im Dbefonderen noch dag Volf im gangen {dnunen warten, bis
einmal, nach dem Gturg dbes RKapitalismus und duvd) Cinfilhrung der
Togialijtifhen Produttionsweife, die volle CEntfaltung ber “Produltion
ung Giiter in Hiille und Fiille Defdhert. Jm Jutereffe Der gefamien
peut{chen Wirtjdaft und des gejamten deutfdhen Volted wird man daher
fagen miiffen, daf die Frage nad) der Mehrleijtung der LUrbeiter iibers
paupt nidht unter bdem Gefichtewintel Dbeurteilt twerden darf, ob bdie
Unternehmer dabei einen grivferen Nusien haben. Sie aus Sorge dar:
itber abgulebnen, wiirde, wenn fie notiwendig ift, weder ber wirtfdaft-
lichen nody ber politifhen Gtellung der 2rbeiterfchaft im neuen Deutfdh~
land entfprechen, bier fann nur dag allgemeine obl entfdieidend fein.

€benfo ijt ¢8 ecin vollfommener Qrrtum ju glauben (wie das von
vielen befannten Mitgliedern der fozialijtifchen Partei angenommen
toird), baf bdie Urbeiterilafle bdie ungeheuven Kojten’ der Liebergut-
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madung allein, ober aud) nur in boperem Mafpe trage, wenn fie einer
Perlingerung der adtitiindigen Urbeitsseit auftimme und mehr als
fonjt produgicre. Diefe rgumentation beruht auf einer fehr ober-
flacdhlichen Detradhtungsweife. Der LAnteil, den bie Arbeiter im Ver-
gleich aum Sinternehmertum, an den Neparvationsleijtungen tragen, ijt
durdhausd unabbhingig von ibrer Gejamtleiftung; ev fann Dei febr grofer
Gefamtleiftung velativ niedriger fein, als bei einer Eleinen. Das hingt
von inneren Verhdltnifjen, von der inneren Krdfteverteilung und Madyt-
ftellung ab. Gs ijt aber febr wabrfcheinlid), dah Dber 2Anteil bdev
2Arbeiter an ber Neparationslajt grifer fein wird, wenn bad Hhergeftellte
Gejamtprodult gering ift. Denn wenn die Unfernehmerflajie format
paun aud) die pocditen Lajten triige: fie fonnte fie Dei geringer Giiter-
ereugung famt und fonders auf die Warentdufer abwilzen. Wie be-
reits gefagt, it pie Gtellung dber Unternehmer nie ftdrfer als bei ungu-
veidhender Gefamtgiiteverzeugung. 2Uber {dliehlich ift bie 2Arbeiter-
fdaft ja in der Tat bie Verfertigerin aller vorhandenen Giiter; nur
vadburd, vaf jie Tag um Tag unverdrofjen die Arme vegt, fonnen iiber-
paupt Waren entjteben, und in diefem fimplen SGinne viihrt freilidh
alles, was wir an Wiedergutmadyungen leiften aus ver FTdtigleit ber
2rbeiter Der. :

2lug den Disherigen Darftellungen darf nidt gefolgevt werden, daf
bie adtitindige Lrbeitsyeit (unter mftdnden fogar eine nod) geringere)
nidht in manchen Gewerben, wo jdhwere forperliche und geiftige Forde-
rungen an die Urbeitenden gefiellt werden, aufredt erbalten werben
fonnte. Das fann Jehr wobhl gefchehen. Nur ift ¢S ndtia, au differen:
aleven, und nidht alleg iiber einen Leiften au {dlagen. Man fann ein
fo vielgejtaltiged Ding, wie ¢ die Wirtfhajt eines grofien Jnduftrie-
voltes ift, nicht in fpanifhe Stiefel swingen, dbagegen webhrt fie jich, und
bie Wirfungen bdiefer AUbwehr treffen daun den, der diefe Medhanifie-
tung und Gdematifierung vorgenvmmen hat. BVevor man zu end-
giilfigen DMapnabmen auf diefem fiir bie Wirtfdaft eines Volfes fo
ent{cheibenden Gebict dhreitet, miifiten alle vorbandenen wifjenfdhaft-
lidgen Sinterfuchungen, die ¢8 ja (bejonders in merifa) gibt, peran-
gegogen twerden, damit fiir die verfdhicdenen Gewerbe mbglichft bas
Optimum erveicht wird. Luferdem aber ift der {hematifd) auf alle Ge-
Jwerbe  gleidmdfyig  iibertragene 2Ucdfjtundentag ein fdweres Lnredt
gegen afll bic Volfsgenofjen, bdie tatjddhlich [dwerve Iorperliche und
aeiftige 2rbeit leijten und in einer adtjtiinbigen 2Arbeitszeit ihre gange
Kraft Gergeben. E& gibt eine gange Menge Berufe, in dDenen das
feingfallg der Gall ift, befonders in folden, in demen mehr regulierende
und vermittelnde Tdtigleit vorhervidht. LBenn in biefen Verufen bie
porhandenen Arbeitstrdfte nidht voll ausgeniiht werben und dbadurd) e¢in
3u grofjer Perfonentreis in ihnen bejdhdftigt wird, jo fiibrt diefer ent-
beprlidhe Teil ein parvafitdres Dafein und muff von den iibrigen wert-
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fchaffenden Menjchen miterhalten werben” Die gejamten Staats und
Rommunalbetriebe gehiven (in cinem etwas anderen Ginne) in diefe
Rategorie, geradbe Dei ihnen muf, da jie aug den Mitteln aller Staats-
biirger erbalfen werden, aufs jddrfjte davauf geadhtet werben, baf dic
in {hnen Tdtigen ibve 2lrbeitsivaft voll hergeben, damit nidt auviel Mien
fpent in ibnen Defhdjtigt werden *) Dag ift wm fo nitiger, alsd man allge-
mein zu ber Auffafjung neigt (wenigjtens in Dentidland ijt es fo), beln
Gtaat unp den iibrigen tifentlichen Vetrieben braude man e nidt fo
genau zu nepmen. Gs liegt baper auc) im eigenften woblverjtandenen
Sutereije der Llrbeiterjdhaft, in der Vemefjung der Urbeitszeit verjdie-
dene Mafitdbe angulegen, je nad) dem BVeruf, um den es fidy hanbelt,
unter BVeadhtung des im Lugendblid allgemeinen Grundfages freilich, daf
nad) der jchweren Kriegsniederlage alle deutfhen Menfhen mebhr arbeiten
miifien alg in ber Vorkriegszeit, wenn Deutfchland wieder su Wohljtand
gelangen und feine Bevdlierung gany allmihlich die friipere Lebenshal-
tung wieber gewinnen will, Wenn man dad aber will, fo dbarf man nidt,
wie dbag bei ung gefdehen ift, die Arbeitszeit gang allgemein und unter-
fchiedslos um ein Trilnftel Derabfetien, obne fich au vergewifjern, ob ber
durd) die Jeitvertiirgung zu evwartende Ausfall dburd) intenfive FTditigeit
und rationellere 2rbeitémethoden wieder eingebradht wird. Die Dauer
der Arbeitsaeit ift, wie fhon meprfad) Hervorgehoben wurbe, fiir Ddie
Menge der i leiftenden LUrbeit von weit griferer Vedbeutung als gemein:
bin angenommen wird. Lud) De. O. Hoffmann gibt diefer uffaj-
fung in jeinem lefensmerten Budy , Avbeitsdauer und gewerbliche Pro-
buftion Deutfchlands nady dem Weltlviege” (Stuttgart 1922) Lusdrud,
indem er fbreibt:

+Die Bevbeutung ber Arbeitszeit licgt darin, baf; von ihrer Dauer
bie Menge der geleifteten 2rbeit abhingt. tadh ven gemadyten Crfab-
rungen liegen die Dinge givar nicht fo, dafy mit einer Vertitvgung oder
Berldngerung bev 2rbeitgzeit in jebem Falle bie Leiftung proportio-
nal fdlit ober fteigt. Dennod) wird man an der Tatfache fefthalten
miiffen:  eine gewifje voligwivt{daftlich nobwendige Leiffungsmenge
erforbert eine entfprechende Dauer Der Arbeitszeit. Fiiv bas Deutfde
Vol der DNadyiviegszeit, dag gur Wiederaufrichtung feiner gevriitteten
Wirt{daft Tehr erhebliche getwerblide E’cﬂtnngen aufbnugen muf, bat
diefer Puntt gany befondere Bebeutung.”

Sm dibrigen wiffen wir aus ben Produftionsziffern, bafy wiv den
Drobuttiondertrag der Vorfriegszeit nod lange nidt erreicht bhaben.
LBenn ¢g audy aweifeliosd vidptig 1jt, baf Arbeitsieiftung und Arbeitswille
pes beuffdhen Volfes in den 4 Jahren, die feit dDer Revolution ing Cand

*) Das gilt fowehl fite dan cinfadyen Beamten und Avbeiter, wie filr den
Gehetmrat, Staats{cfretdr und Ninifter,
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gezogen find, evfreulidy augenonmen Haben, fo bleibt die Gefamtleijtung
nody weit hinter dem guriid, was wir dbrauden, wenn wir wirtlidh wieder
in die Hohe tommen wollen.

,Die Nedynung ijt fehr einfad,” o jchried vor Eurgem bder De-
tannte {ozialiftifhe Sommunalpolitifer und friihere iwilvttembergifdhe
Staatsminijfer Profefjor Hugo Lindenann- K in ben ,Sola-
liftifdyen Monatsheften”. ,Vor dem Krieg war cine in den eingelnen
Giewerbegweigen verfdyieden lange, aber im allgemeinen um 10 Stun-
pen Derwm (iegende Urbeitgzeit nitig, wm die allmdhlidh fidy befjernde,
aber, wenn wir die grofen Mafjen Detrachten, gerwif nidht iibermdfyig
hobe Lebenshaliung aufgubringen. Die Leiftungsfdabhigleit dev Urbei-
ter{lafje war unaefdpnddt. Vel ftavt gefdhwddhter Avbeitsivaft, bei
Jerjtorung unjeres Prodbultions-, Berfehrd- und Hanbdeldapparats foll
jehit cine wejentlich niedrigere 2Arbeltsgeit ausreichen, wm nidt nur vas
gleidhe 3u fhaffen, jonbern auch die gewaltige Liedergquimadhung zu
feiften, die nur bei einer ungeheuren Verardferung unferes Produts
tionsapparats geleiftet werdben fann. €8 ijt unfinnig, das unmialide
von einent Lounder gu evwarten.  Jn diefer Lage find aber alle, die
piefes Wunder von dem Jdhematijh, ohne Differengicrung der bejonde-
ren Produttionsart dbuvdhgefitbrten Achtftunventag ervivarten. CE3g gibt
in ber Oefonomie fein Wunder, weder fiir den eingelnen, nod) fiir eine
Slafje, nody fiiv ein Volt. Nur Arbeit fdhmiedet das Schidfal.”

So ift es in ber Tat. Ein Volf, bas durd) Krieg, Jerfidrungen und
NRepavationsleifiungen fo {hwer gefroffen ijt, wie das deutfde, muf min-
defieng ein Tiinjiel big ein WViertel iiber feine Friebensleiffung hinaug
fchaffen, wenn es jich jeine alte fulturelle wnd wirtjchaftliche Gellung in
der Welt guriiderobern will. Vorliufig aber fddast man ben Probufti-
onsertrag Deutfchlands auf 70 bis 75 Progent der  Friedensleiftung.
Gang genaue und cinwandfreie Fejtftellungen gibt es dariiber natiivlich
nigt, man darf aber anuehmen, dafp dbie genanuten Iahlen anndhernd
vidhtig find, fo Daf jebermann au feben vermag, wad uns gu tun  nod
iibrig Dleibf. Qun ift ¢$ gewify vichtia, dah wir Dei unfrer Yrbeit, wenn
fie erfolgreid) jJein foll, der Hilfe bes YUuslands bebiirfen; wiv milffen fe-
pody bedenfen, daf wiv guerft felber die Hand and Wert legen und geigen
ndijjen, oap wir alle Wrajt hergeben wollen, unt uns felber su helfen,
nur dann werdein wiv auf auswdrtige Unterftiibung rechnen Ednuen,

Wasg foll nun ben gefdilberten Tatfachen gegeniiber gefiehen? Die
hier gemadpten Davlegungen verfolgen nidt die 2Ubficht, dafiiv su plidie-
ven, dafy den Zivbeitern cine Wingeve 2Urbeitsdauer duvd) Gefet auf-
gepwungen wird. Cin joldes Gejes hitte gar feinen Jwed, ba man
vie 2rbeiter ju vermehrier Urbeitsleifiung nidht gwingen faun. JIn BVe-
tradht Tommt nur die freiwillige 2Wnnabme  einer Verlingerung  dev
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Urbeitszelt, erwad)fen aus der Cinfidyt, die die LUrbeiterjchaft in die be-
jonbere Lage Deutfdhlands gewonnen bat. Qur fo, freiwillig gegeben,
wird die verlidngerte rbeitszeit fiir basg gange deutfche Volt von Nuijen
fein, und id) pege perfonlich feinen Iweifel, dafy die beutjden Arbeiter
in abfepbarer 3eit aus ber Cinfidht in bie havte DNotwendigleit einer ver-
tingevten 2Urbeitsgeit gujtimmen, freilid) dann (und mit Ned)t) von anbe-
ren BVevdlterungsididten die gleiden Opfer forbern werdben. Vielleicht
wird die Cinfidt der Lrbeiter auch dburd) die nitdhterne Tatfadye gefordert,
pafy pag LWajbingtoner 2bfommen iiber ben 2chtjiundentag bisher nur
von wenigen fleinen, induftviell nicht in BVetradht fommenden Ldnbern,
ratifigiert worden ift, wdhrend alle grofien FIudujtrieliinder, an der Gpife
Grofbritannien (frofp ber grofen Urbeitslofigfeit in  ber englijden
Snbduftrie} und bie Vereinigten Staaten von Amerifa das bisher nidt
getan haben, und, defjen darf man gewify fein, bas 2AUbfowmmen aud) in
Sufunft widyt vatifisieren werden. Wennman auc) an alle deutfehen Nen-
fchen, ohne jede Rlusnabme, appellieren muf, daf fie alle miteinanber
Heberfdyichten Leiften, damif dag Sdidjal, bas uns fonjt drobt, abgetven-
det wird, o werben die eigentlichen Arbeiter in jedem Fall die Hauptlaft
diefer Mebhrleiftung gu tragen haben. Dag liegt an der Sadhe {elbit;
denn die Yrbeifer find nun einmal die hauptidhlichjten Trvdger der Pro-
buftion. 2ber audh politifdh bat jich ibre friipere Stellung von Grund
aug verdndert. Wdabrend bie Vertreter ber deutfdhen Arbeiter in friibe-
ven Jeiten feine vevantwortlidhen Stellungen inne hatten, ijt dasg jehit in
pochjtem Mafe der Fall: die Hauptverantwortung far die Enhwicles
fung ber Dinge frdat die YUrbeiterpartei, die Jeit der Nevolution Regie-
rungspartet geworden ift. Wenn fie wirtlid) weiter regieven und fid) die
gewonnene Utacdhtitelhing nidht wieder enfreien laffen, fondern fie be-
jeftigen will, jo darf jie vor den wirtfdaftlichen Tatfaden die Uugen
nicht verfchliefen, foudern mufp entfdhloffen und fdnell das geben, wag
bie wirtfdaftlidhe Notwendigleit und bie duferft jdwierige politifde
CLage bes Landes von ipr verlangen.™) Und jdlieflich Eommt es nidht nur
varauj an, bie politifh-wirtfdaftliche Vormadijellung im Sfaate au
paben; guerft muf eine vidtige Wirtjdyaft da fein, iiber die u gebiefen
audh) lohnt. Vefonders aber die Gewerljdafjten fonnen dafitr foraen, daf
bie Qertveter der rbeiter den vichtigen AWeg jinden. Die Frage Dder
Produttionsfieigerung, die aufs engfte mit der Frage der Arbeitszeit gu-

) Juywifdien hat die Sozialdemobratic ¢s abgelehnt, gemcinfam mit dex
Deutichen Dolbspartet in der Regicrung mitsuarbeiten, Das ift bedauerlidy, wel
ote Urdftesufommenfaffung, dic man mit dem  2amen ,avofie Koalition” bes
jeidmet, unbedinat nitig ift,  Uvferdem  aber founte die ablehnende Haltung der
Arbeiterpartei den Anfdwein erweden, als ob fie es poryige, bdie nad)y aufen
dantbare Wofle der Oppofitionspartet ju  fpielen, flalt witverantwostiidy odie
@efdyifte ju filhren, Hoffentlidy fdeint das nur fo; denn fonft diirfte fidy bald
jcigen, daff cine foldye 2Abfiinengpolitif weder dem dcut{dien Dolf im ganjen nod
ocen Urbeitexn im befonderen {ovoerlidy wire.
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jammenbdngt, ift bie entfdeidende Lebendfrage fiir bas dveutihe Volk
geworden, und die Gewertidaften miiffen dafiir forgen, baf fie in diefer
Grage die Fiihrung behalten und von felbft bag Nitige tun. Sonijt
fonnte e leidht gefhehen, bafy man den Unternehmern die danfbare Nolle
gujdybe, als Retter ber beutfchen Wirtfhaft und des beutjchen Volfes
aufputreten. Wenn die politifdhen und gewerfjchaftlichen Vertveter bex
2rbeiter fo anbeln, dann werden fie aud) in der Frage des Achtftunden-
tages den ridhtigen Weg finden und einfehen, dbaf er als Iiel gwar nadg
wie vor ridhtig bleibt, alg allgemeines wirtfdhaftlidhes
~Pringip, aber in der jebigen Vedrdngnis desd deut-

fdhen Bolles aufgeftellt, undurdhfiihprbar ijt. Go [dhwer es aud fein
mag, bei ben Zrbeitern die pjudifchen Vorausietungen fiiv die pier cuf-
geftellten Forderungen u jdaffen: e muf gefchehen, weil die Sade, dag
Land und dag eigene Jnteveffe der Arbeiter g verlangen. Tlasd niiben
den 2vbeitern die jetigen LVorteile der verfitrgten Lrbeitsseit, wenn fie
daburdy nur um fo fdmneller in die Hille cines volljtdndigen wirtfdhaft-
ligen Jujammenbdbruchs geraten? Wenn aud) die Arbeiter nicht allein
pen Ctaat wieder fejt auf die Beine jtellen Eonnen, jondern alle mit bazu
beitragen miifien, fo werben dod) fie, als widtigjte und zablreidite Kiaffe,
den Hauptteil diefer Arbeit gu tragen haben. Deshalb muf man fid) ver
allen Dingen an fie wenden in den BVewuftfein, baf von ber Haltung dex
deutfdyen UUrbeiter wabrhaft dad Schidjal und die Jufunft der beutfdhen
Nation abhdngen.
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